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Pertneri, ktorí majú
iné technológie –

viac ako 20

Externí experti z 
odlišnými znalosťami

- 80

Naši interní experti s 
roozličnými profilmi

- 25

IPA sieť Zákazníci zameraní na
budúcnosť a výnimočnosť –

viac ako 600 firiem
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Výnimočnosť =
Pridávať dobré a užitočné, myslieť inak

Odoberať škodlivé, nekopírovať

Inovácia, výnimočnosť
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Skúste to s nami
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Podnikateľská univerzita
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Nové trendy a biznis
modely
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Zdroja

Výrobné a 
podporné 
procesy

Organizácia Produkty Zákazníci Hodnota

Výroba a 
predaj

Výroba a predaj 
svietidiel

Svietidlá Nákup v 
stavebných 

firmách

?

OMS 2005 – výroba svietidiel

OMS 2013 – komplexné riešenia a predaj svetla

Inovatívno
vývojová 

firma

Inovátori a 
vývojári

Inovatívne 
riešenia

Architekti a 
developeri

Predaj svetla 
v prémiových 

riešeniach
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Zdroje Organizácia Produkty Zákazníci Hodnota

?

OMS 2013 – komplexné 
riešenia a predaj svetla

OMS 2020 – Firma na smart riešenia

IT experti, 
integrátori Inovačná 

sieť

Smart mestá 
a smart
fabriky

Podnikatelia, 
vláda, mestá a 

komunity

Informácie a 
smart riešenia 

Inovatívno
vývojová 

firma

Inovátori a 
vývojári

Inovatívne 
riešenia

Architekti a 
developeri

Predaj svetla 
v prémiových 

riešeniach
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Vzťahy a 
komunikácia so 

zákazníkmi

• Akcie, recepty, 
partnerstvo v 
predaji

Zákazníci – gastro 
– reštaurácie, 

školské a 
podnikové jedálne

• 1 malá
reštaurácia –
80 l/týždeň

Cieľ: 80 
ton/mesiac, cena

1 - 5 euro/liter

Hodnotová ponuka

• Dobrý olej na
vysmážanie

• Olej do šalátov
• Predaj oleja

zákazníkom
• Požiadavky

zákazníkov –
zdravé jedlo

• Cena
• Dovoz do domu
• Dôvera, vzťah

Kľúčové procesy a 
činnosti

• Výroba a 
dodávka odber
odpadov

• Spolupráca na
receptúrach

• Obchod, 
budovanie
vztahov

Partnerská sieť

• Dodávatelia
repky

• Technológie
• Výskum
• Logistika
• Výrobné

technológie
• Reklama
• IT

Kľúčové zdroje a 
znalosti

• Nákup
kvalitných
surovín, vývoj a 
výroba
špičkového
oleja, 
komunikácia

Distribučné cesty, 
obsluha

zákazníkov

• Týždenný
rozvoz (milk run) 
+ odber odpadu

VýnosyNáklady

Hodnotová krivka

100% B

90% B B B

80% ★ ★ B B ★
70% ★
60% ★ ★
50%

40%

30%

20%

10%

0%

Požiadavky Kvalita
spraco-
vania

Kvalita
oleja

Cena za
kvalitu

Emócia, 
značka

Profesio
nalita

Spoľa-
hlivosť

B – Bio+, ★ - líder na trhu
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I.D.C. Holding
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OMS Lighting
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Inovačné projekty
Otvorenie stanice 26.10.2012 Bratislava
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Linet
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Borcad
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Cítil ses někdy, jako by se svět kolem tebe zbláznil a nutil Tě dělat věci, které se příčí tvému přesvědčení a 
hodnotám? Někdy to může až vypadat, že jsme jen roboti, kteří nastoupení do řady pochodují a za zvuků
nesmyslných pokřiků dělají to, co vůbec nedává smysl.

Nepřipadá Ti to podobné jako ve škole, kde se má dítě trefit odpovědí do otázky učiteli a ne naopak? Když
nastoupí člověk do firmy, místo správných otázek ho učíme správné odpovědi, které mu zaručí přežití a 
postup. Přikyvujeme na nesmysly, děláme občas věci, které jsou proti našemu svědomí, strkáme hlavu do 
písku tehdy, když je zapotřebí projevit statečnost, pravdu si upravujeme každý podle účelu, kterého chceme 
dosáhnout. Naučili jsme se brát, aniž bychom dávali, jsme často cyničtí, někteří už rezignovali na to, že v práci 
a v byznysu může fungovat pravda, láska, poctivost anebo spravedlnost. A kritizujeme druhé, odmítáme
změny, kvůli množství negativních myšlenek nás přestává bavit práce a život….. . Mrtvé duše, které si přes
víkend nakoupí množství věcí, které vůbec nepotřebují.
Možná si uvědomuješ, že jsi toho také součástí. Víš ale, že pokud chceš věci změnit, je potřeba začít sám u 
sebe. Každý den se stáváš hrdinou a bereš na sebe odpovědnost. Vidíš kolem sebe, že jsi v menšině, a přesto
to nechceš vzdát.
Potom se může stát, že potkáš člověka, který má podobný názor – vidí kolem sebe svět plný příležitostí a 
možností měnit věci k lepšímu. Možná je to ten největší podivín v místnosti a v porovnání s ostatními
připomíná „růžového slona“. Najednou si nepřipadáš jako blázen, neboť podobný člověk sedí vedle tebe a 
mluví ti z duše. A přidávají se další – odkládají masky, kravaty, obleky a nacvičené triky z manažerských
školení.  Začínají se usmívat, v očích se jim objevují jiskřičky a cítíš se s nimi dobře, jako byste se znali dlouhé
roky.

Príklad 1



Príprava na budúcnosť

Růžoví sloni chtějí:

•Být otevření novým myšlenkám, respektovat názory a lidi nehledě na jejich tituly

•Říkat věci na rovinu, nepřikyvovat na nesmysly
•Mít čisté svědomí a hrát fér
•Žít svůj život a hledat svoji vlastní cestu, být sám sebou
•Nacházet v práci svobodu a radost a přitom pomáhat druhým
•Nacházet v životě smysl a měnit svět kolem sebe k lepšímu

Co chceme dělat?

Sčítání Růžových slonů– zahoďme masky a ukažme kolik nás je. Nechceme vytvořit zahradu s tisíci různými
zvířaty, ale pláně Růžových slonů, kteří vyznávají stejné hodnoty
•Pojďme diskutovat, potkávat se, hledat inspiraci a dávat si energii a podporu

•Vytvořme kolem sebe ostrůvky pozitivní deviace, kde funguje zdravý rozum, respekt, otevřenost a spolupráce
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Respekt – Sdílení - Expertiza
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Podnikateľská univerzita
Učíme sa

podnikaním –
premieňame
nápady na

biznis

Spolupráca s 
“nepotrebnými” 
ľuďmi na okraji
spoločnosti –

spoločné firmy, 
nemocnica, …  

Práca s deťmi, 
rodičmi a 
učiteľmi –

príprava na
nový svet

Zdieľanie a 
budovanie

siete
spolupráce

Biznis modely
pre 60+ 
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Fosfa
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OZ Dobrý Pastier, Vladimír Maslák

600 ľudí, 600 oviec, 300 kráv, 300 prasiat, 50 koní

Farmy, výroba
syrov, tkanie
kobercov, salaš, 
opatrovateľské
domy pre 
seniorov, 
kamenárstvo, 
doprava, 
pneuservis, 
ovocné sady, 
výroba cukríkov, 
stavebná činnosť, 
nemocnica a i.
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Pravidlá
• Prijatie
• Pokoj
• Práca
• Pomoc druhému
• Prítomnosť
• Peniaze nie sú dôležité
• Pitie alkoholu nie je povolené
• Používanie vulgárnych slov a agresivity nie je povolené 
• Priority – človek, potravina, materiál
• Plánovanie v minimálnej miere
• Pochopenie Božej vôle v projekte
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Nemocnica chudobných
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Index spoločenského rozvoja (Ian Morris)

1. získavanie energie 
(kalórie na osobu, získané 
z prostredia na potravu), 

2. organizácia (veľkosť 
najväčšieho mesta),

3. schopnosť viesť vojny 
vojenská sila), 

4. informačné technológie, 
spracovanie a využívanie 
informácii. 
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Moja mladosť
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Moja súčasnosť
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Prelomové technológie
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Trendy
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Niektoré exponenciálne trendy
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Exponenciálny svet

Zdroj: Peter Diamandis, Singularity University
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Integrácia technológii – big data, 
digitalizácia, blockchain, zdieľanie, umelá
inteligencia, autá bez vodiča,
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Disrupcia a demonetizácia

Zdroj: Peter Diamandis, Singularity University
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Zdroj: Peter Diamandis, Singularity University
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Myslenie nedostatku alebo hojnosti

Strach Láska

Súperenie, 
separovanie

Odcudzovanie, 
rozdeľovanie svetov

a kultúr

Homogenizácia, 
maximalizácia vecí a 

individuálneho benefitu

Vykoristovateľská a 
degeneratívna kultúra

Pestovateľská
a regeneratívna kultúra

Hľadanie kreativity, 
spolupráce a 

hojnosti

Sklamanie, 
súperenie v 
nedostatku

Spolupráca, 
spolu-

tvorenie

Spoločenstvo, 
zdieľanie, potreba

niekam patriť

Ocenenie rôznorodosti, 
optimalizácia celku a 

spoločné benefity

Nedostatok, 
Súperenie

Hojnosť, 
Spolupráca
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Extrémizmus
a terorizmus

Vojny, 
nepokoje, 

sťahovanie
národov

Svetovláda úzkej
skupiny bohatých

Všetkých
sleduje

“Veľký brat”

Nepotrební
ľudia na

okraji
spoločnosti

Zničené
životné

prostredie

Dostupné
technológie

Viac mieru a 
menej vojen

Viac ľudí, ktorí
zlepšujú svet

Viac nádeje, 
viery a lásky

Vyššia kvalita života
pre všetkých

Lepšie
vzdelávanie

Zdravé
životné

prostredie a 
potraviny

Rast napätia medzi
koncentráciou peňazí a moci

elít a zbedačovaním más

Dve cesty

Zdieľanie
informácii, 

znalostí a vecí
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Budúcnosť – sme v prelomovom období medzi starým 
a novým svetom. Do ktorého chcete patriť vy?

Nedostatok – Rast –
Súperenie – Podvody -

Nedôvera – Ničenie 
prírody – Vlastnenie vecí –

Ovládanie druhých ľudí

Hojnosť – Udržateľnosť –
Spolupráca – Poctivosť -
Dôvera – Ochrana prírody 
– Zdieľanie vecí – Služba 

druhým ľuďom
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Máme 
rôzne cesty 
v živote –
vychodené 
aj ne-
vychodené, 
pohodlné a 
bezpečné, 
aj náročné 
a riskantné



Príprava na budúcnosť

Musíme
poznávať
to čo sa mení

Technológie
Trendy
Znalosti

Musíme rozvíjať to, čo
sa nemení

Božie princípy – láska
a milosrdenstvo, 
nádej, viera
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Máme dve cesty v živote

• JA na prvom
mieste – JA 
chcem, viem, 
môžem, 
dokážem

• BOH na prvom
mieste – nechať
sa viesť a nájsť
si svoje miesto
v Božom pláne
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V škole ma učili, že si máme pripraviť stratégiu a 
napísať projekt na jej dosiahnutie. A tak

plánujeme ciele, etapy projektu, zdroje, termíny, 
ľudí… Máme strach ako to dopadne, či sa to 

všetko podarí, nakoniec to aj tak ide často úplne
inak a sme z toho nervózni a sklamaní…

Život ma naučil niečo iné. Stratégiu aj plán má v 
rukách Boh. On je hlavný projektový manažér a 

našou úlohou je objaviť svoje miesto v Jeho
projekte. A potom sa dejú zázraky! Ďakujem, že

som si mohol aspoň chvíľku zahrať v Jeho
orchestri…


